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STRACONE SZANSE?

Gdyby nie dopuszczono do tak masowe;j likwidacji zaktadow
przemystowych, bezrobocie bytoby o 1,5 min mniejsze,
a zarobki o jedng trzecig wyzsze

Rozmawia Pawet Dybicz

Najnowsza ksigzka, ktorej jest pan
wspotautorem, pokazuje, jak wiele
zaktadow przemystowych zlikwido-
walismy po 1989 r. Teraz, nie tylko
w Polsce, postuluje sie reindustria-
lizacje. To dlaczego sig ich
pozbylismy?

— Odpowiedz na to pytanie jest
dos$é skomplikowana i wieloraka,
mozna nawet sie postuzy¢ teorig spi-
skowa, ktdrej osobiscie nie jestem
zwolennikiem. Polska pozbywata sie
zaktadoéw produkcyjnych w przeko-
naniu — dominujgcym na $wiecie — ze
przemyst jest na etapie schytkowym,
ze sektor ustug bedzie go wypierat
i jego rola w gospodarce swiatowej
zmniejszy sie do skali podobnej do
rolnictwa. Na to prze$wiadczenie na-
ktadat sie u nas aspekt polityczny —
walka z duzymi zaktadami bytfa préba
zapobiezenia aktywnosci srodowisk,
ktore miaty uksztattowane wiezi spo-
teczne i mogty by¢ przeciwnikiem
prywatyzacji. Co zresztg miato miej-
sce, przeciez sprzeciwiato sie jej wie-
le zatég pracowniczych i kierownictw
zaktadéw. Do tych dwéch przyczyn
doszta tez che¢ szybkiego dorobie-
nia sie pewnych grup, w tym dozoru
technicznego i $redniego personelu.
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PROF. ANDRZEJ KARPINSKI

— ekonomista, wieloletni cztonek i sekretarz naukowy Komitetu Prognoz
~Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, autor wielu ksigzek ekonomicznych

Niemcy nie pozbywali si¢ zaktadow
produkcyjnych. Mozna byto braé
przyktad z naszego zachodniego
sgsiada.

— U nich tez doszto, cho¢ nie na ta-
ka skale jak w innych krajach Europy
Zachodniej, do likwidacji zaktadow.
Zjawisko dezindustrializacji krajow
rozwinietych byto faktem, mozna
nawet powiedzie¢, ze Europa sie
zdezindustrializowata. Podobnie jest
w USA - w duzych osrodkach we
wschodnich stanach przemyst w za-

ksigzce — ,, Jak powstawaty i jak upa-
daty zaktady przemystowe w Polsce”
— zajmowalismy sie tylko tymi przed-
siebiorstwami, ktére zbudowano
w Polsce Ludowej po 1949 r. W no-
wej odnosimy sie do catego przemy-
stu istniejagcego w PRL, a poza tym
w poprzedniej publikacji nie patrzyli-
$my na uprzemystowienie Polski jako
na proces. Policzylismy, ze w nowej
ksigzce jest nie wiecej niz 20% tre-
$ci zamieszczonej juz w poprzedniej
pracy.

Polska jest jednym z dwdch krajow o najglgbszej
dezindustrializacji i najwigkszym spadku zatrudnienia
w przemysle w powojennej Europie.

sadzie nie istnieje, chociaz na zacho-
dzie Ameryki powstat i rozwinat sie
najnowoczes$niejszy przemyst, ktéry
stanowi dzi$ jej baze przemystowa.
Na dezindustrializacje natozyt sie
kryzys 2008 r.

— Ktéry potwierdzit, ze wszystkie
kryzysy sa wrogie sektorowi usfug,
a przyjazne sektorom wytwarzajgcym
dobra materialne. Zmiana nastawie-
nia do przemystu po 2008 r. miata
dwoch ojcow: z jednej strony kryzys
i zmniejszenie roli sektora ustugowe-
go, z drugiej kolejng, trzecig juz rewo-
lucje przemystowa, wywotang rewo-
lucjg w przemystach informacyjnych

i internetem.

Andrzej Karpinski, Stanistaw
Paradysz, Pawet Soroka,
Wiestaw Zottkowski,

0d uprzemystowienia w PRL
do deindustrializacji kraju.
Losy zakiadoéw przemysfowych
po 1945 roku, Wydawnictwo
Muza SA, dziat zaméwien -
tel.: 22 628 63 60.

MITY LIKWIDACJI

Czy te najnowsza
ksigzke trzeba uznaé
za rozszerzong wersje
poprzedniej?

— Nie. To zupetnie inna
praca, bo w poprzedniej

Dlaczego najnowsza publikacja ma
tak istotne znaczenie?

— Najcenniejszg jej czescig jest
pierwsze w polskiej nauce prawie
petne zestawienie zaktaddéw prze-
mystowych dziatajgcych w koncu
1988 r., a zlikwidowanych po roku
1989. To podsumowanie, tacznie
z parametrami liczbowymi ilustru-
jacymi potencjat tych zaktadéw, po-
zwolito nam dokona¢ bilansu przed-
siebiorstw przemystowych w PRL,
a tym samym da¢ obraz skali ich
likwidacji. Ta ksigzka pozwala nam
réwnoczesnie skorygowac lub oba-
li¢ wiele mitéw, mocno utrwalonych
w $wiadomosci spofecznej i, niestety,
takze w publicystyce pod wptywem
ktamliwej propagandy.

Na przyktad jakich?

— Mit pierwszy: tak szeroko zakro-
jona likwidacja zaktadéw przemy-
stowych po 1989 r. byta efektem ich
btednego zaprogramowania w Polsce
Ludowej, nietrafnego wyboru doko-
nanego przez decydentow pod katem



przemystu ciezkiego. Owszem, mozna
wskazaé jednostkowe przyktady, ale
zawarta w ksigzce analiza pokazata, ze
jest to absolutna nieprawda. Z istnie-
jacych w 1988 r. 6,2 tys. zaktadéw za-
trudniajgcych ponad 100 oséb zlikwi-
dowano 1675, w tym 681 zaktadéw
zbudowanych w PRL, a 994 istniejace
przed 1949 r., a wigc powstate w go-
spodarce rynkowej, na ktére PRL nie
miata juz zadnego wptywu. Zlikwido-
wano zatem o wiele wiecej zaktadow
starych, istniejgcych przed 1949 r., niz
zbudowanych pdzniej.

Po 1989 r. zlikwidowano
1675 zaktadow
przemystowych,

33% catego majatku.

To europejski rekord.

Mit drugi: likwidacja tak wielu za-
ktadoéw byta uzasadniona, bo prze-
myst ciezki zostat nadmiernie rozbu-
dowany. Zgadzam sie z tezg o jego
nadmiernej rozbudowie, ale byto to
efektem czes$ciowego zamkniecia
naszej gospodarki, jej odciecia od

rynku $wiatowego. W zwigzku z tym »
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ZAKtLADY ISTNIEJACE W ROKU 1988, A ZLIKWIDOWANE PO 1989

GORNICTWO WEGLOWE - 60 KOPALN
w tym:
52 kopalnie wegla kamiennego
3 kopalnie wegla brunatnego
KOPALNICTWO ROPY | GAZU - 1 ZAKEAD
KOPALNICTWO RUD METALI - 15 ZAKLADOW .
KOPALNICTWO SUROWCOW NIEENERGETYCZNYCH - 30 ZAKLEADOW
PRZEMYSt SPOZYWCZY - 298 ZAKLADOW
w tym:
27 cukrowni
48 zaktadow migsnych
11 zaktadow drobiarskich
93 spotdzielnie i zaktady mleczarskie
18 przedsigebiorstw przemystu zbozowo-mtynarskiego
27 zaktadow przetworstwa owocowo-warzywnego
PRZEMYSL TYTONIOWY -5 ZAKEADOW
PRZEMYSt. WEOKIENNICZY - 150 ZAKLADOW
w tym:
25 zaktadéw przemystu bawetnianego
18 zaktadow przemystu Iniarskiego
25 zaktadéw przemystu wetnianego
9 zaktadow przemystu jedwabniczego
36 zaktadow dziewiarskich .
PRZEMYSt. ODZIEZOWY - 51 ZAKLADOW
PRZEMYSt SKORZANY - 62 ZAKLADY
w tym:
27 zaktaddw przemystu obuwniczego
PRZEMYSt. DRZEWNY - 103 ZAKLADY
PRZEMYSt. CELULOZOWO-PAPIERNICZY - 24 ZAKLADY
PRZEMYSt. WYDAWNICZY | POLIGRAFICZNY - 29 DRUKARNI,
ZAKELADOW GRAFICZNYCH | POLIGRAFICZNYCH
PRZEMYSt. PRZETWORSTWA PALIW - 4 ZAKLADY
PRZEMYSt. CHEMICZNY - 37 ZAKLADOW ]
PRZEMYSt GUMOWY | TWORZYW SZTUCZNYCH - 13 ZAKLADOW
PRZEMYSt MINERALNY - 199 ZAKLADOW
w tym:
14 hut szkta
24 zaktady ceramiki budowlanej
4 zakfady porcelany stotowej
HUTNICTWO - 35 ZAKLADOW
w tym:
16 hut
PRZEMYSt. METALOWY - 73 ZAKLADY )
PRZEMYSt BUDOWY MASZYN - 190 ZAKLADOW
PRZEMYSL INFORMATYCZNY - 10 ZAKLADOW
PRZEMYSt ELEKTROTECHNICZNY - 31 ZAKLADOW
PRZEMYSt ELEKTRONICZNY - 89 ZAKLADOW
PRZEMYSL PRECYZYJNY - 26 ZAKEADOW
PRZEMYSt. SAMOCHODOWY - 27 ZAKLADOW .
PRZEMYSt. POZOSTALYCH SRODKOW TRANSPORTU - 38 ZAKLADOW
w tym:
13 stoczni
9 zaktadow naprawczych taboru kolejowego
PRZEMYSt MEBLARSKI I INNY - 62 ZAKLADY
w tym:
34 fabryki mebli
PRZEMYSt ZAGOSPODAROWANIA SUROWCOW WTORNYCH
- 10 ZAKLEADOW
ENERGETYKA - 3 ZAKLADY
w tym:
2 elektrownie i 1 elektrocieptownia

23-29.05.2016 | PRZEGLAD | 9 |——
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zie przemystu, ktére w warunkach Torunska Elana zatrudniata w 1988 r. 6728 oséb. Wartos¢ jej majatku
rynku otwartego nie byty potrzeb- wynosita 93 mld zt, a warto$¢ produkcji — 52,3 mid zt.
ne, np. przemyst aluminiowy. Koszt i
importowanego produktu aluminio-
wego byt nizszy od wytwarzanego
w kraju. Ale co pokazato nasze ba-
danie? Ze tylko 53% likwidowanych
zaktadéw wywodzi si¢ z przemysfu
ciezkiego, a reszte — 47% — stanowi
przemyst konsumpcyjny. Likwido-
wano wiec nie tylko przemyst ciez-
ki, praktycznie unicestwiono caty
przemyst lekki, w znacznie wiekszym
stopniu niz w Europie Zachodniej,
gdzie do dzi$ przemyst gotowych
tekstyliéw jest kierunkiem specjaliza-
cji w Belgii czy w Portugalii.

Mit trzeci — spadek zatrudnienia
byt koniecznosciag wobec wzrostu
wydajnosci pracy, uprzednio kata-
strofalnie niskiej. To znéw w duzym
stopniu nieprawda. Tylko jedng
czwartg spadku zatrudnienia mozna

SPRZEDANE ZA BEZCEN

tym uzasadnié. Decydujgca przyczy- Zaktady sprzedane za kwote, ktéra
na byta utrata 1,7 min miejsc pracy nie pokrywata nawet honorariow — Zatrudnienie w przemysle spa-
spowodowana wtasnie likwidacja i konsultantéw zagranicznych pet- dto z 5,2 mIn w szczytowym momen-
zaktadow. nigcych funkcje doradcéw prywa- cie, w 1980 r., do 2,8 mln obecnie,
Likwidacja przedsiebiorstw musiata tyzacyjnych czyli prawie o potowe. Polska jest
oznaczaé zmniejszenie zatrudnienia jednym z dwoch krajéw o najgteb-
i zwiekszenie bezrobocia. ® Zaktady Celulozy i Papieru szej dezindustrializacji i najwiekszym
w Kostrzynie spadku zatrudnienia w przemysle
® Fabryka Mebli w Swarzedzu w powojennej Europie. Drugi to
® Jeleniogoérska Fabryka Maszyn Wielka Brytania, ktéra w tym spadku
Papierniczych nawet nas wyprzedza.

A do jakich wnioskéw dochodzi
sie, poréownujgc Polske z innymi
krajami, gdzie tez nastgpita dezin-
dustrializacja?

— Dezindustrializacja w Europie Za-
chodniej rézni sie zasadniczo od na-
szej. Tam obejmowata w pierwszym
rzedzie zaktady przestarzate, nieroz-
wojowe. U nas natomiast likwido-
wano najnowoczes$niejszy przemyst:
elektroniczny, informatyczny, zbroje-
niowy, chemiczny. Dlatego nie wolno
utozsamia¢ naszej dezindustrializacji,
ktéra miata charakter patologiczny,
a nie wynikata z obiektywnych pro-
ceséw rozwojowych, z ta, ktéra za-
chodzita w krajach zachodnich. A ta-
ki btad popetnia wielu publicystow
i dziennikarzy.

Z czego ta patologia wynikata?

— Pierwszym powodem byto zlo-
kalizowanie w Polsce nowoczesnego
przemystu w gtéwnych miastach,

e . gdzie ceny gruntéw sg najwyzsze.

P .. St b ' Spek_ulacja gruntami poprz_emysfo-
v o E Vi wymi dawata ogromne zyski. | druga

Fabryka Kabli ,Ozaréow” zapewniata prace 1790 zatrudnionym, warto$¢ produkcji przyczyna, ktéra mnie niepokoi jako
wynosita 35,1 mld zt, majgtek produkcyjny byt wart 26,3 mld zt. analityka przemystowego — otéz skut-

— 10 | PRZEGLAD | 23-29.05.2016 |



ZAKEADY SPRZEDANE ZA CENE NIZSZA
0D OWCZESNEJ WARTOSCI ICH GRUNTU

® Wojskowe Zaktady Graficzne w Warszawie
® Zaktady Stolarki Budowlanej w Moragu

® Huta Warszawa

ki dezindustrializacji sg najgrozniejsze
dla pieciu wojewddztw: opolskiego,
tédzkiego, kujawsko-pomorskiego,
lubuskiego i zachodniopomorskie-
go. Poza t6dzkim mozna powiedzie¢,
ze sg to ziemie zachodnie. W tych
pieciu wojewdédztwach liczba lud-
nosci w ostatnich 15 latach spadta
o ¢wieré miliona. Na Opolszczyznie,
w Zachodniopomorskiem sg cafe
wyludnione wsie. To bardzo grozne,
dlatego moéwie o zjawisku depoloni-
zacji Ziem Odzyskanych. Ten proces
powinien by¢ zatrzymany.

NIEUZASADNIONE
LIKWIDACJE

Wroémy do likwidowanych branz
i zaktadow.

— Sag takie, ktérych likwidacje moz-
na zrozumie¢ i obiektywnie uzasad-
ni¢, i takie, ktérych motywoéw nie
pojmujemy. Zasadne byto zamykanie
wielu kopalh wegla, cho¢, moim zda-
niem, likwidacja ponad 30 byta zbyt
szybka i przedwczesna, ale mozna
ja uzasadni¢ wysokimi kosztami wy-
dobycia w tych kopalniach. To samo
mozna moéwi¢ o branzy hutniczej,
jakkolwiek tu juz budzi sie duzo wat-
pliwosci, poniewaz obserwujemy
najwiekszg w historii koniunkture
dla hutnictwa. W ostatnich 20 latach
produkcja stali na $wiecie wzrosta
0 60%, gtéwnie z powodu wzrostu
popytu na rynku chinskim i ozywie-
nia gospodarczego krajow Trzeciego
Swiata.

Trudno natomiast uzasadni¢ likwi-
dacje przemystu lekkiego w tak wiel-
kiej skali. O ile mozna wyttumaczyé
likwidacje przedzalni i tkalni, ktore
byty do$é przestarzate, o tyle prze-
mystu gotowych wyrobéw wtdkien-
niczych — dziewiarstwa, dywaniar-
stwa, ponczosznictwa, juz nie. Padta
tez cata elektronika, cho¢by Elwro
we Wroctawiu czy zaktady w Piasecz-
nie. W Warszawie upadto 40 zakta-
dow elektronicznych. Na 45 zbudo-
wanych! A co sie stato z przemystem
spozywczym? Nastgpifa likwidacja
wielu jego dziatow, takich jak ttusz-

Zaktady Elwro we Wroctawiu zatrudniaty w 1988 r. 4543 osoby, warto$¢ produk-

WYWIAD Il

cji wynosita 36,1 mld zt, majatku — 10,5 mld.

czowy, tytoniowy, cukrownictwo.
Trudno to wyjasnicé.
Upadt tez przemyst maszynowy.

— Na to ztozyty sie dwie sprawy.
Z chwilg kiedy przestalismy reali-
zowacé inwestycje przemystowe,
skurczyt sie rynek zbytu. Do tego
zapragnelismy szybko zmieni¢ kie-
runek handlu ze Wschodu na Za-
chod, a przeciez ten pierwszy byt

skich, ich wyroby miaty duzy zbyt
na Wschodzie i w krajach Trzeciego
Swiata. Dzi$ ta branza w zasadzie nie
istnieje.
Ale to mysmy zacisneli sobie petle,
nie zgadzajac sie na rozliczenie
barterowe z Rosja.

— Przyspieszanie przej$cia na rozli-
czenia dolarowe z Rosjg byto niepo-
trzebne i przedwczesne. W rezultacie

W Europie Zachodniej likwidowano zaktady przestarzate,
nierozwojowe. U nas — najnowoczesniejszy przemyst:
elektroniczny, informatyczny, zbrojeniowy, chemiczny.

niezwykle chtonny. Gdy sie przyjrze¢
likwidacji zaktadéw produkujgcych
obrabiarki czy maszyny budowlane,
trudno znalez¢ racjonalne przyczyny
ich upadku. W polskich fabrykach
produkowano nowoczesne maszy-
ny budowlane. Wszystkie te zaktady
pracowaty na licencjach amerykan-

po przeliczeniach na dolary doptaci-
lismy do tego interesu, ale o tym dzis
milczy sie wstydliwie.

Jest takie przeswiadczenie, ze
panstwo nie powinno pomagaé
wiasnym zaktadom, bo to dziatanie
wbrew prawu wspoélnotowemu i pra-
wom rynku. A przeciez wysoko roz- )

23-29.05.2016 | PRZEGLAD | 11 |——
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» winigte kraje zachodnie robig wiele,
by wspoméc wtasny przemyst.

— Nic nie moge doda¢ do tego
stwierdzenia. Polacy w realizacji dok-
tryny neoliberalnej wybrali skrajne
rozwigzania, ktérych nie stosuje sie
nawet w krajach macierzystych auto-
row tych pogladéw. W Stanach Zjed-
noczonych, bedacych matecznikiem
i stolicg neoliberalizmu, sg konsorcja,
ktore panstwo wspotfinansuje w 50%,

ZAKLADY, DO KTORYCH POLSKI RZAD
NAJWIECEJ DOPLACIE PRZY PRYWATYZACJI

® Fabryka Lin i Drutéw we Wtoctawku
® Fabryka Kosmetykow Pollena w Warszawie
® Fabryka Elektrofiltrow w Pszczynie

udzielajgc réznorakiej pomocy. Sa
jeszcze rozne formy pozafinansowego
wspomagania przemystu, za pomoca
ochrony prawnej, polityki informacyj-
nej, uméw miedzypanstwowych itd.,
stowem to, co okreslamy angielskim
terminem whiteloans.

Wiecej, to panstwo inicjuje rozwoj
najnowoczesniejszych branz, naj-
pierw kierujgc srodki finansowe na
badania. Przeciez w Ameryce cata
informatyka, z internetem witgcznie,
wyrosta na badaniach na potrzeby
armii.

— Dlatego btedem byto nie to, ze
wstrzymali$my sie od finansowa-
nia catych branz przemysfowych,
ale to, ze w ograniczeniu interwen-
cji panstwa poszliSmy nawet dalej
niz sgsiadujgce z nami kraje unijne
(np. w przemysle okretowym czy
w przemystach wysokiej techniki).
Zeby zaktad mégt prowadzié prace
badawczo-rozwojowe, musi zatrud-
niaé minimum 1 tys., a najlepiej
2-3 tys. osob. My takich zaktadéw
mamy coraz mniej.

— Polska Ludowa charakteryzowata
sie ogromnym niedorozwojem zakfa-
doéw matych i $rednich, co nalezato
zmienié. Ale my$smy poszli dalej niz
wiekszos$¢ bytych krajow socjalistycz-
nych. W 1989 r. ok. 20% ludzi byto
zatrudnionych w matych i $rednich
zaktadach, a ponad 60% w przedsie-
biorstwach powyzej 1 tys. pracow-
nikéw. Ten 20-procentowy udziat
byt jednym z najnizszych w Europie,
a ten powyzej 60% byt jednym z naj-
wyzszych. Dzi$ udziat w zatrudnieniu
zaktadéw matych i $rednich wzrést
do ponad 60%, a zaktadéw powyzej

——— 12 | PRZEGLAD | 23-29.05.2016

W elblgskim Zamechu pracowato 5100 oséb, majatek zaktadu wart byt w 1988 r.
25 mld zt, taka sama byta wartos$¢ rocznej produkcji. Obecnie jest
czescig francuskiego koncernu Alstom Power.

1 tys. oséb spadt do 22%. Nastgpi-
fa wiec bezprecedensowa wymiana
zaktadéw duzych na mate, w skali
nienotowanej w Unii Europejskiej,
z czego przecietny Polak nie zdaje
sobie sprawy.
To tez wynika z ideologii, tyle ze
z obecnej.

— Oczywiscie i ma cztery konse-
kwencje dla gospodarki. Po pierw-
sze, globalizacja gospodarki oznacza

w USA, ktére prowadza rozsadniej-
szg polityke w stosunku do matych
zaktadoéw niz Polska, jest przymus
nalezenia do grup przemystowych.
To tam rozbudowuje sie wspodlne
zaplecze badawczo-rozwojowe na
koszt i z udziatem kilkudziesieciu
mniejszych zaktadéw. Konsekwencja
matej liczby duzych zakfadow jest to,
ze Polska ma strukture przemystowa
najbardziej w Europie niedostoso-

Nie wolno byto na takq skale dopuszczaé do wrogich
przeje¢ zaktadow. W ten sposdb przejgto 23%

majatku i kapitatu.

ponowny wzrost roli duzych zakfa-
déw, duzych korporacji, znaczenia
powigzan przemystowych. Po dru-
gie, duze zaktady sa o wiele bardziej
nastawione na eksport. Kiedy roénie
liczba zatrudnionych, ro$nie udziat
wyrobéw eksportowanych w catej
produkcji. Te zaktady sa silniejsze,
odporniejsze na kryzysy. Po trzecie,
duze zaktady maja najwyzszy udziaf
w produkcji finalnej, czyli wyrobéw
gotowych, gdzie realizuje sie renta
innowacyjnosci. Mate zaktady moga
by¢ tylko poddostawcami i podwyko-
nawcami. Po czwarte wreszcie, tylko
duze zaktady majg baze pozwalajgca
na rozwoj. W innych krajach, cho¢by

wang do potrzeb postepu w innowa-
cyjnosci. Nasza struktura nie sprzyja
innowacyjnosci, co wynika z braku
przemystu, zaktadow, ktére chtona
innowacje. Nie oszukujmy sie, przy
takiej strukturze jak obecna nie ma
szans na przetom w innowacyjnosci
przemystu nalezagcego do podmio-
téw polskich.

KONIECZNA KONSOLIDACJA

To co powinna zrobi¢ ekipa rzado-
wa, jakakolwiek, majac taka struk-
ture przemystu? Wiekszosé duzych
zaktadow jest w rekach zachodnich
wtascicieli, ktorzy nie sg zaintereso-



wani badaniami naukowymi prowa-
dzonymi w ich firmach w Polsce.
Przeciez panstwo nie wybuduje
nowej fabryki obrabiarek.

— Oczywiscie, ze panstwo nie mo-
ze by¢ producentem, ale musi mie¢
sprecyzowang i rozsadng polityke
przemystowa, musi wiedzie¢, gdzie
chce sie angazowac i wspiera¢ pro-
mocyjnie przemyst. Biznes, panstwo
i nauka — ta triada nazywana jest
ztotym tréjkatem. Polska musi jak
najszybciej przywrécié strategiczne
wspotdziatanie miedzy tymi trzema

Trudno znalez¢
racjonalne przyczyny
upadku zaktadow
produkujacych
obrabiarki czy maszyny
budowlane.

podmiotami, bo ono u nas nie istnie-
je i to jest gtéwna przyczyng naszych
niepowodzen. Biznes sam nie moze
zmodernizowacé struktury przemysto-
wej kraju, a nauka nie moze pomoc,
dopoki panstwo i biznes nie okreslg
zapotrzebowania.

Zatézmy, ze tak bedzie, ale osrodki
badawczo-rozwojowe (B+R) i tak
beda pracowaé¢ na rzecz obcych
wiascicieli zaktadow.

— Beda pracowa¢ na rzecz wyse-
lekcjonowanych gatezi przemystu.
Czyli nasze osrodki B+R bedg opra-
cowywaty nowe technologie, a zyski
z nich czerpat bedzie kto inny?

— Ten proces juz ma miejsce, po-
niewaz ksztatcimy biotechnologéw,
elektronikéw czy specjalistéw od
nanotechnologii, a nie mamy takich
branz. Ci wyksztatceni ludzie wy-
jezdzaja, a my, Polacy, podatnicy,
wspieramy rozwaj tych dziedzin na
Zachodzie. W tej chwili juz 24% pra-
cujacych w USA naukowcéw urodzi-
fo sie poza granicami Ameryki. Aby
ograniczy¢, juz nie mowie zatrzymac,
emigracje wyksztatconych Polakéw,
musi sie dokona¢ konsolidacja prze-
mystu i to jest najpilniejsze zada-
nie. Trzeba zastopowac¢ jego dalsze
rozdrabnianie, rozcztonkowywanie.
Jezeli przemyst zostanie skonsolido-
wany, bedzie wiadomo, gdzie Polska
powinna mie¢ niezbedne przyczot-
ki wtasnosciowe. W tej chwili ma-
my za duzo wtasnosci zagranicznej,
bo $redni jej udziat w UE wynosi

20-25%, a u nas jest dwa razy tyle.
Obok Irlandii jeste§my w absolutnej
czotéwce Europy.

Jakie branze, zaktady powinny
naleze¢ do panstwa, by miato ono
jeszcze jakikolwiek wptyw na wta-
sny przemyst?

— To muszg wykaza¢ badania ryn-
kowe. Ale intuicyjnie mozna powie-
dzieé, ze na pewno kompleks zbro-
jeniowy, dlatego trzeba popieraé
wszystkie dziatania rzagdu w sprawie
Bumaru. Nalezy skonsolidowac ten
przemyst, powinien powstac¢ jeden
silny koncern zbrojeniowy. W PRL
zarabiali$my 2,5 mld dol. na ekspor-
cie sprzetu wojskowego, teraz otrzy-
mujemy $ladowe kwoty. Na pewno
kompleks zdrowotny, przeciez 90%
wydatkéw na leczenie ponosi budzet
panstwa. Jezeli panstwo finansuje
stuzbe zdrowia, to obstugujacy ja
przemyst nie powinien by¢é w cafo-
sci w prywatnych rekach. Na pewno
w gestii panstwa powinny by¢ waz-
ne zaktady w energetyce, zwtaszcza
energetyka ciezka, bo tam sg powia-
zania kopaln z elektrowniami. | to,
co sie nazywa nanotechnologiami.
Nawet w USA jest silna interwencja
panstwa w rozwoj przemystu nano-
technologii. Ale o jednym trzeba pa-
mieta¢ - ze strategie gospodarcza,
liste potrzebnych zaktadow przemy-
stowych muszg okresli¢ specjalisci,
a nie urzednicy, bo struktura admini-
stracji z natury rzeczy (np. z racji dys-
cypliny) nie sprzyja mysleniu strate-
gicznemu.

Od jakich branz trzeba zacza¢, by
nasza gospodarka byta bardziej
innowacyjna?

— To powie tylko rynek, ale moge
wskazaé, gdzie sg potencjalne szanse.
Widze ich pieé. Po pierwsze, elektro-
nika profesjonalna i sprzet dla teleko-
munikacji. Dawniej mieli§my dobre
zaktady w tej branzy, dzi$ juz ich nie
mamy i potrzebne jest ich odrodzenie.
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duze szanse i nie wykorzystata ich,
cho¢ mielismy wifasng zaawansowa-
ng mysl techniczng w tej dziedzinie.
Caty kompleks ekologiczny jest oce-
niany jako najszybciej rozwijajacy sie
sektor przemystowy XXI w. Europa
ma tylko dwie przewagi nad USA:
ochrone $rodowiska i panstwo socjal-
ne wraz z sektorem publicznym, ale
obecnie sg one zagrozone w obliczu
amerykanskiego dazenia do zawarcia
uktadu TTIP. Niemcy sg najwiekszym
producentem i eksporterem sprzetu
ochrony $rodowiska na $wiecie, dru-
gie miejsce, ale w duzej odlegfosci,
zajmuje Japonia. Polska, sgsiadujac
z tym najwiekszym producentem,
powinna sie w tej branzy ,wyzywac”,
mamy przeciez wtasne rozwigzania
naukowe. Po trzecie, energetyka od-
nawialna. Europa (szczegdlnie Euro-
pa Zachodnia) idzie jeszcze mocniej
w tym kierunku. W ekologii i w tej
energetyce nikt nie zagraza jej pozyciji.
Ameryka, Chiny czy Indie nie mogg?

— Nie, bo w tych krajach do nie-
dawna ochrona s$rodowiska byta
szczegoblnie zaniedbana — w USA
i w Indiach pod wptywem doktryny
neoliberalizmu. Po czwarte, chemia
specjalizowana i biotechnologie. Po
pigte, ogromne perspektywy stoja
przed stuzbg zdrowia. Na $wiecie
przemyst aparatury medycznej roz-
wija sie w tempie dotad nienoto-
wanym, poniewaz stuzba zdrowia
stoi przed procesem cyfryzacji, czyli
przestawieniem medycyny na tech-
niki informacyjne. Cata diagnostyka
i profilaktyka bedzie oparta na sys-
temach elektronicznych. Zaniedba-
liSmy te branze, a przypomne, ze
kiedy$ mieliSmy np. w Zabrzu wielki
os$rodek przemystowy, robiliémy wta-
sne sztuczne nerki, byliSmy o krok od
sztucznego serca.

Mozna doda¢ jeszcze jedng, szésta
branze, w ktérej moglibysmy sie spe-
cjalizowacg, tj. przemyst srodkow dla

Praktycznie unicestwiono przemyst lekki, podczas gdy
Belgia czy Portugalia do dzi$§ w nim sie specjalizujq.

Produkujemy elektronike konsump-
cyjna: sprzet AGD czy telewizory,
ktora jednak — inaczej niz na $wiecie
— nie ma oparcia w elektronice pro-
fesjonalnej, znajdujgcej zastosowanie
np. w wojskowosci. Po drugie, prze-
myst ekologiczny, produkujacy sprzet
dla ochrony $rodowiska. Polska miata

nowoczesnej edukacji i kultury. Na
$wiecie znacznie wzrosnie produkcja
e-bookdéw, gier komputerowych, ca-
ty e-learning. Nie powiem, ze wyzej
wymienione branze maja by¢ polska
specjalnoscia, ale w nich widze naj-
wigksze szanse. W tych branzach kon-
kurencja migdzynarodowa i podziat )
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Stocznia Gdynia miata w 1988 r.
7636 pracownikéw, majatek
wynosit 65 mld zt, wartos$¢ pro-
dukcji — 45,6 mld zt. Ostateczna
likwidacja stoczni nastgpita

w 2009 r. Nz. ostatni chrzest
statku 26 czerwca 2009 r.

) pracy dopiero sie formujg, wszyscy
dopiero zabkuja, nie tylko my.

SPEKULACJA GRUNTAMI

Spotkat sie pan z opiniami i publi-
kacjami, ktére zanegowaty wasze
ustalenia z poprzedniej ksigzki.
Jaka byta na nig reakcja?

— Mniej wiecej 90% wypowiadajg-
cych sie w réznych miejscach i for-
mach na ten temat aprobuje to, co
poprzednio napisalismy. Tym 10%
os6b, ktére mowity, ze ,przeciez

Padt caly polski
przemyst elektroniczny.
W Warszawie upadto
40 zaktadow.

Na 45 zbudowanych!

po transformacji przemyst ma sie
dobrze”, odpowiadamy: owszem,
ale tylko ten, ktory istnieje. Te 1675
zlikwidowanych zaktadéw ma sie go-
rzej, bo ich nie ma.

W gtosach z kraju dominowaty
nastepujgce poglady: ,Uzgodnijcie
w Warszawie, czy sytuacja w przemy-
$le jest taka, jak mowi rzad — same
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sukcesy, czy taka, jak méwig eksperci
- nie tylko sukcesy, ale i duze zagro-
zenia. Uzgodnijcie, bo inaczej Polacy
dostang schizofrenii”. My méwimy,
ze nie wolno oceniaé sytuacji w prze-
mysle, patrzac tylko na jego stopy
wzrostu, zwtaszcza jednoroczne, i na
skale produkcji. Kolejne rzady i dzien-
nikarze popetniaja tu wielki btad.

To jak jest z polskg gospodarka,

z naszym przemystem?

— Jestesmy teraz swiadkami wiel-
kiego polskiego paradoksu. Mamy
szybsze tempo wzrostu produkcji niz
wiekszo$¢é krajow Europy Zachod-
niej, ale chciatbym zwréci¢ uwage
na jedng matg réznice. W tych kra-
jach majg kartowate (jak powiedziat
jeden z niemieckich ekonomistéw)
tempo wzrostu produkcji, ale staty,
nieprzerwany postep modernizacji
struktury i innowacyjnosci. W Polsce
mamy 3,5% wzrostu PKB, natomiast
ani o krok nie poszliSmy w strone
modernizacji struktury. Udziat prze-
mystu wysokiej techniki jest na po-

ziomie z czaséw PRL. Wtedy 5% za-
trudnionych pracowato w przemysle
wysokiej techniki, a teraz 6%, z tym
ze dzi$ pracuje w nim o 100 tys.
mniej ludzi niz w Polsce Ludowej.
Nie wolno we wspoétczesnym swie-
cie moéwi¢ o zielonej wyspie, myslac
tylko o tempie wzrostu produkcji.
Stanowisko rzagdu w tej sprawie pre-
zentowane na potrzeby propagandy
byto btedem.

Jakie wnioski z doswiadczen naszej
transformacji gospodarczej mozna
jeszcze wyciggnaé?

— Po pierwsze, nie mozna niszczy¢
tego, co ma szanse dziata¢. W epoce
integracji gospodarczej i globalizacji
nie trzeba za bardzo sie zajmowacé
przestarzatymi gateziami przemystu:
rolnictwem, hutnictwem, goérnic-
twem, nalezy za to dba¢ o ochrone
nowoczesnych, bo one sg najbar-
dziej narazone na zniszczenie. Po
drugie, nie wolno byto na takg ska-
le dopuszcza¢ do wrogich przejeé
zaktadow. W ksigzce szacujemy, ze

FOT. KRZYSZTOF ZUCZKOWSKI, JACEK BARCZ/EAST NEWS, ANDRZEJ MARZEC/EAST NEWS, WIKIPEDIA,

WEODZIMIERZ ECHENSKI/REPORTER, tUKASZ OSTALSKI/REPORTER



w ten sposob przejeto 23% majagtku
i kapitatu. Po trzecie, btedem byta
sprzedaz obiektéw czesciami. Wycia-
gano z przedsiebiorstw ich najlepsze
czesci i prywatyzowano z udziatem
kadry technicznej, a kosztami utrzy-
mania pozostatych segmentow firm
obarczano panstwo.

W Polsce transformacje rozpoczeto
przeciez od prywatyzaciji najlep-
szych zaktadow.

— To tez daje wiele do myslenia,
dlaczego poszlismy tg droga. Z trans-
formacja wigze sie jeszcze jedna,
niezwykle wazna sprawa — istotna
przyczyna niestusznych i btednych li-
kwidacji byta u nas spekulacja grun-
tami poprzemystowymi w miastach.
To byto i jest szalone marnotrawstwo
$rodkow. Zeby uzbroié¢ teren pod
eksploatacje przemystowa, trzeba
wydaé od szes$ciu do dziesieciu razy
wiecej niz pod dziatke budowlana.
W niektorych przypadkach koszt in-
frastruktury przemystowej wynosit
50% kosztow inwestycji. Wiele zakta-
doéw sprzedawano nawet ponizej ce-
ny ich gruntu. Przyktadem budzacym
najwiecej zastrzezen i uzasadnionej

Warszawa. Im wieksze miasto, tym
wieksza spekulacja gruntami.

Jaki jest zatem bilans catej polskiej
transformacji w przemysle?

— Zlikwidowano 1675 zaktadow
przemystowych, czyli 33% catego
majatku, europejski rekord. W pro-
centach wyglada to tak: uzasadnione
obiektywnie likwidacje mozna szaco-
wac na jakie$ 25-30%. Z pozostatych
70-75% jedna trzecia to efekt wspo-
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wej 2,4 razy. Ale gdyby nie dopusz-
czono do tak masowej likwidacji juz
istniejgcych zaktadéw przemysto-
wych, wyniki te mogtyby by¢ znacz-
nie lepsze. Bezrobocie o ok. 1,5 min
mniejsze, a zarobki o jedng trzecig
wyzsze.

Pozytywng strong sytuacji w prze-
mysle w Polsce jest wielka aktyw-
no$¢, skutecznosé dziatania, duza
zdolno$¢ ludzi przemystu dostoso-

Nastgpita likwidacja wielu dziatéw przemystu
spozywczego, takich jak ttuszczowy, tytoniowy,

cukrownictwo.

mnianej spekulacji gruntami, a jedna
czwartg stanowity wrogie przejecia.
| wreszcie na nieuzasadniong prywa-
tyzacje sktadato sie zbyt czesto dgze-
nie waskiej grupy spotecznej techni-
kéw i zarzadzajacych do szybkiego
wzbogacenia sie. Ale nie wolno zapo-
mina¢ o pozytywach transformacji.
Jakich?

— Wszystko, co powiedziatem, nie
zmienia faktu, ze od 1989 r. zwiekszy-

wywania sie do zmian. Temu za-
wdzigczamy fakt, ze dzi$ trzy czwarte
naszej produkcji jest zdolne do eks-
pansji na rynku otwartym na zagra-
niczng konkurencje. Te czynniki sg
gtéwnym elementem skfaniajgcym
do optymizmu w spojrzeniu na per-
spektywy rozwoju przemystu w Pol-
sce. Stwarzajg one zarazem szanse
na likwidacje skutkéw btedéw popet-
nionych w przemysle po 1989 .

krytyki moze by¢ prywatyzacja Huty lismy poziom produkcji przemysto- Pawet Dybicz
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Dekada lat 80. to droga
od stanu wojennego
do Okragtego Stolu,

wyboréw parlamentarnych

w czerwcu 1989 r.
oraz wyboru gen. Wojciecha
Jaruzelskiego na prezydenta
Polski. O kulisach tych
wydarzen piszemy
w ksigzce.
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